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26. Geschiftsbericht Geschiftsjahr 2024

TRAKTANDEN DER GENERALVERSAMMLUNG

26. Generalversammlung der Lenk Milch AG

am Freitag, 16.05.2025, 20:15 Uhr im KUSPO

Traktanden

—_

Begriissung

2. Geschiftsbericht mit
Jahresrechnung 2024 und

Bericht der Revisionsstelle

3. Beschlussfassung iiber die
Verwendung des Bilanzverlustes

4. Entlastung der Organe

5. Wahl Revisionsstelle

6. Wahl Verwaltungsratsmitglied

7. Erneuerungswahlen
8. Verschiedenes

Antrige des Verwaltungsrates

Genehmigung des Geschaftsberichtes

Vortrag auf neue Rechnung

Verwaltungsrat und Geschiftsleitung
seien in Globo fiir das Geschaftsjahr

2024 zu entlasten

Antrag: Wiederwahl KMU Revipartner AG

Stefan Klopfenstein stellt sich zur Wahl als
Nachfolger von Manuel Werren

Erneuerungswahl Verwaltungsrat
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Verwaltungsrat Prasident von Kinel David
Vizeprasident Werren Manuel
Mitglieder Selina Schenk
Luginbiihl Christof
Biihler Marcel
Geschaiftsfiihrer Treuthardt Walter
Vollzeit-Mitarbeiter (ab 50 %) Beetschen Roland

Bieri Cedric
Blaser Rahel
Gobeli Nicole
Kaiser Nadja
Klopfenstein Daniel
Kretschmar Heiko
Matti Celia

Moor Walter
Miiller Sandra
Schletti Ueli
Treuthardt Heidi
Wittwer Maik

Zeller Barbara
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Teilzeit-Mitarbeiter und Aushilfen Biihler Michelle
Genter Martina
Hildbrandt Erika
Lempen Michael
Minnig Sabrina
Reichenbach Eveline
Reichenbach Jacqueline
Rieder Selina
Trachsel Franziska
Treuthardt Rosmarie
Von Kinel Hansruedi

Ziircher Christian

Lehrlinge Bettschen Julia
Tritten Nadine
Tschabold Barbara

Revisionsstelle KMU Revipartner AG

Wert gemass Mitteilung der Kantonalen Steuerverwaltung per 31.12.2023

1 Aktie a nom. CHF 300.00 = Steuerwert brutto per 31.12.2023: CHF 185.00

Dieser Steuerwert kann fiir die Steuererklarung 2024 verwendet werden.
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JAHRESBERICHT DES PRASIDENTEN

Werte Aktionarinnen und Aktionare

Das Geschaftsjahr 2024 war fiir die Lenk Milch AG sehr herausfordernd. Wir haben wiederum
einen Umsatzrekord erzielt, aber viele unerwartete Probleme und Veranderungen zerstorten
samtliche Bemithungen. Mit der Absage von monatlichen Kaselieferungen an die Migros im
Januar ist unser Absatz von ausgereiftem Kase innerhalb kurzer Zeit weggebrochen. Der
mehrjahrige Aufbau und Aufwand in diesem Marktsegment hat sich nicht ausbezahlt. Zudem
war nach dem 20. Februar die Wintersaison abrupt zu Ende und das schlechte Wetter bis Anfang
Juli hat zu einer sehr schwierigen Situation fiir unser Unternehmen gefiihrt. Weiter hatten wir
leider nach tiber 10 Jahren ohne Probleme mit der Milchqualitat, grosse Buttersaureschaden. Dies
ist auf die schwierigen Erntebedingungen der Landwirte zuriickzufiihren. Im Personalaufwand
haben Abgange von Schliisselpersonen in der Produktion zu tiberdurchschnittlichen Kosten
gefiihrt. Zusammengefasst war die erste Jahreshalfte 2024, wahrscheinlich die schlechteste in der
Geschichte des Unternehmens. Dank des enormen Einsatzes unseres Geschaftsfiihrers Walter
Treuthard und seinem Team konnten wir ab Mitte Juli sehr gute Geschéfte machen und die
grossen Einbussen einigermassen aufholen. Zum Gliick haben bereits 2023 die ersten Gesprache
mit Thomas Vogt von der Firma «vom Chéser» (Spirit Market GmbH, Worb) stattgefunden,
woraufhin mit der der Produktion von aromatisierten Raclette Kise ein neues Geschéftsfeld
aufgebaut wurde. Die sehr gute Zusammenarbeit wahrend dem ganzen Jahr hat dazu gefiihrt,
dass wir einen Kése Kaufvertrag mit der Firma «vom Chaser» abschliessen konnten. Faire Preise
tir alle Partner und eine Gesprachskultur auf Augenhoéhe zeichnet diese Zusammenarbeit aus.
Wir sind Thomas Vogt und Tobias Kiinzi von der Firma «vom Chéser» sehr dankbar fiir das
entgegengebrachte Vertrauen. Es ist in der Geschichte der Lenk Milch AG das erste Mal, dass wir
einen solchen Vertrag abschliessen konnten.

Die Zahlen in der Jahresrechnung sind nicht gut. Sie zeigen die grossen Probleme, welche wir
hatten, deutlich auf. Der Cash-Flow ist weit unter den Erwartungen. Ein Umsatzrekord bringt
nichts wenn die Kosten zu hoch und die Margen auf den Produkten zu tief sind. Die getroffenen
Massnahmen im zweiten Teil des Geschaftjahres haben aber gezeigt, das wir die Situation wieder
im Griff haben. Mit unserem neuen Geschéftspartner «vom Chéser» und den konstanten
Bestellungen unseres langjahrigen treuen Kunden H&R Gastro AG sind wir im Bereich Engros
gut aufgestellt. Mit dem Umbau, den wir nach drei Jahren Vorbereitungszeit nun endlich im
Friithling 2025 realisieren konnen, werden wir effizienter. Der sehr gute Start in die Winter-Saison
2024/25 haben in den Monaten November& Dezember wiederum gezeigt, dass unser
Kasefachgeschaft sehr gut funktioniert und sehr gute Verkaufszahlen erzielt. Das Geschaftsjahr
2024 schliessen wir mit einem Verlust von CHF 35'849 ab und uns ist einmal mehr bewusst, wie
schnell sich die Situation innerhalb kurzer Zeit verdandern kann. Mit den eingeleiteten
Veranderungen sind wir iiberzeugt. dass wir wieder konstante Zahlen erreichen werden.
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Ich danke unserem Geschaftsfithrer Walter Treudhardt fiir seinen Einsatz, Mut und fiir sein
Durchhaltevermdgen. Die Herausforderungen waren oftmals sehr schwierig. Du hast mit
Optimismus und Kampfgeist gezeigt, dass schwierige Situationen zu bewaltigen sind. Dem Team
im Chromen und im Verkaufsladen gebiihrt ebenfalls ein grosser Dank. Allen Kunden, welche
unsere Produkte kaufen und treu zur Lenk Milch AG stehen, danke ich ebenfalls. Den
Milchlieferanten wiinsche ich bessere Erntebedingungen im 2025 und danke fiir die Bemithungen
und Aufwinde, die wiahren der Buttersaure-Problematik gemacht wurden. Dem Verwaltungsrat
mochte ich fiir die Loyalitat und konstruktive Zusammenarbeit in diesem schwierigen
Geschaftsjahr danken.

Aus Griinden der Nachhaltigkeit haben wir wie bereits in den Vorjahren beschlossen, den
Geschiftsbericht nicht in gedruckter Version beizulegen. Er ist jedoch ab Anfang Mai auf unserer

Homepage www.lenk-milch.ch unter der Sparte «iiber uns» aufgeschaltet. Falls dennoch jemand
den Bericht in Papierform mochte, konnt ihr euch gerne bei uns melden.

Wir wiirden uns freuen, moglichst viele von euch an unserer Generalversammlung begriissen zu

diirfen und wiinschen euch bis dahin alles Gute.

Viele Griisse

David von Kénel, Verwaltungsratsprasident

EHRUNGEN BETIEBSZUGEHORIGKEIT

2024 gratulieren wir folgenden Personen zur langjahrigen Betriebszugehorigkeit:

- Heiko Kretschmar arbeitet seit 10 Jahren bei uns in der Produktion

- Christian Ziircher ist ebenfalls seit 10 Jahren bei uns als Chauffeur im Einsatz

Alle genannten Mitarbeiter erhalten, wie es in unserem Gesamtarbeitsvertrag geregelt ist, je nach
Betriebszugehorigkeit ein kleines Geschenk. Dies besteht wahlweise aus einer Sonderzahlung
oder zusétzlichen Ferientagen.

Wir danken all unseren Angestellten fiir Thren taglichen Einsatz in unserem Betrieb.
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BILANZ PER 31. DEZEMBER 2024

Bilanz

AKTIVEN

Umlaufwvermégen

Fissige Mitizl

Forderungan aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Forderungen

Aktive Bechnungsabgrerzungen / Vorauszahlungen
Vourite und nicht fakturiere Dienstleistungen

Total Umlaufvermgen

Anlagevermdgen
Maobile Sachanlagen

Finanzanlagen

Liegenschaft Dorf

Liegenschaft Krommen
Liegenschaft Jaunpass

- Abschreibung Liegenschaften
Immobile Sachanlagen
Immaterislle Werte

Total Anlagevermégen
TOTAL AKTIVEN

PASSIVEN

Fremdkapital

Schulden aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeitan
Passive Rechnungsabgranzungen

Total kurzfristige Verbindlichkeiten

Total kurzfristige verzinzliche Verbindlichkeiten
Total kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Total langfristiges Fremdkapital
Total Fremdkapital

Eigenkapital
Aktienkapital
Resamwven
Gewinmvorirag
Jahresergebnis
Eigens Aktien
Total Eigenkapital
TOTAL PASSIVEN

3.12.2024 3.12.2023
CHF CHF
481014 9'133.15
515'029.20 411'587.00
B4'244 60 52'247.29
14'826.50 36'202.50
897860.00 971'230.00
1°496'770.44 40% 1'480°699.94 39%
581'600.00 G21'000.00
13'840.00 13'840.00
1°220'111.45 12201 11.45
3496287 .40 3'493'151.85
281'684.15 281'684.15
-3'325'807 .25 -3'325'807.25
167227575 1'669°140.20
200.00 200.00
267575 B0% 2304°180.20 61%
IT64'686.19 100%  3784°880.14 100%
CHF CHF
635'503.11 B51'817.29
205.92 1'051.95
113070.02 115'106.24
749°479.05 TE7'975.48
2447992.50 232227
994°471.55 1°000°097.75
1°382'5594.15 1'368'194.15
1°362°594.15 1°369°194.15
23706570 B3% 2'369°291.90 63%
17170°000.00 1170'000.00
43'400.00 43'200.00
202'938.24 199'928.71
-27597.75 3'209.53
-1"120.00 -750.00
17387620489 3% 1"415°588.24 3%
3ITe4'686.19 100%  3784°880.14 100%
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ERFOLGSRECHNUNG 01. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2024

Erfolgsrechnung

Betriebsortrag Lank

Erlés Verkaufsladen Dorf

Erlés Gastronomie und Detailhandel
Erlas Engros

Mettoerlose aus Lieferungen und Leistungen

Betriebsertrag Jaunpass
Erlgs Verkaufsladen
Erlésmindarungen

MNettoerlose aus Lieferungen und Leistungen

Total MettoerlGse

Aufwand Handelswaren und Milch
Aufwand Handelswaren

Aufwand Milchrechnung Lenk

Aufwand Milchrechnung Jaunpass

Total Aufwand Handelsw aren und Milch

ERUTTOGEWINN |

Personalaufwand

Léhne und Gehalter

Leistungen Drittar

Sozialleistungen / Sonzst. Personalaufwand
Total Personalaufwand

ERUTTOGEWINN I

Ubriger betrieblicher Aufwand
Raumaufwand

Varpackungsmatarial

Uniarhalt Einfichtungen
Fahrzeugaufwand
Verwaltungsaufwand

Werbsaufwand

Aligemeiner Betriebsaufwand

Total Gbriger betrieblicher Aufwand

Betriebliches Ergebniz vor Abschreibungen,

Finanzerfolg und Steuern (EBITDA)

Abschreibungen

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Stewarn

(EBIT)

Finanz aufwand
Finarnzertrag
Total Finanzerfolg

Betriebliches Ergebnis vor Steuern
Ausserordantlicher Ertrag
Auvszerordenticher Aufwand

Varanderung Delkredare / Debitorenvariusia
Total Ausserordentlicher Erfolg

Stevam

Jahmresergebnis

CHF
1'261'577.48
958'656.33
1'343'544.37
3'563778.18

285'838.70
-1'665.38
28417332

384795150

835'958.98
903'660.70
101'635.30
1'841°254.98

2'006'696.52

1'055'329.05
-8'828.30
138'891.35
1"185°392.10

821°304.42

232'527.20
140'679.75
91'487.32
18'643.30
7105211
25'979.80
151'575.00
T31'944.48

89°359.94

87'003.65

2356.29
38'250.39
-45.25
38°205.14
-35'848.85
-8'683.65
0.00
133.80
-§'549.85
29875

-2T5ET.75

M.01-31.12.2024

92.6%

T.4%
100.0%

47.9%

52.1%

30.8%

21.3%

19.0%

2.3%

2.4%

0.1%

<0.7%

CHF
1'199°'979.41
BE7'351.84
1'276'414.82
3'363°746.06

205'594.35
-1'443.85
294'150.50

F'657°896.56

G96'E24.18
g879'904.95
153116.10
1729°845.23

1'928'051.33

928'327.80
-14'931.25
117'854.30
1°031°250.85

896°800.48

223539.75
B5'064.82
T3'827.90
12'470.30
T3'483.25
37'619.95

121'258.05

627 T64.02

269°036.46

194'6858.43

T4347.03
3475775

-3.90
3475385

39°593.18

-TTBE.TE
461 80.85
-2'600.00
35781410

569.55

F209.53

01.01.-31.12:2023

92.0%

8.0%
100.0%

47.3%

52.7%

28.2%

24.5%

17.2%

T.4%

5.3%

2.0%

1.0%

1.0%

0.1%
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG
Anhang der Jahresrechnung

Allgemeine Angaben

Firma/Mame, Rechtsform, Sitz
Lenk Milch AG, Rawilstrasse 1, 3775 Lenk
LUinternehmens-|dentifikationsnummer: CHE-107_.204.952

Anzahl Vollzeitstellen
Die Anzahl der Vollzeitstellen lag im Berichtsjahr wie im Vorjahr unter 50.

Name der Revisionsstelle
KMLU Revipariner AG, 3780 Gstaad

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizer Gesetzes,
insbesondere der Artikel Ober die kaufmannische Buchfohrung und Rechnungslegung des
Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstelit.

Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat Schatzungen und Beurteilungen, welche die
Hohe der ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventuahierbindlichkeiten
im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Erirage der Berichtsperiode
beeinflussen ktnnten. Der Verwaltungsrat entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen Ober die
Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielraume. Zum Wohle
der Geselischaft kdnnen dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Weribe-
richtigungen und Rockstellungen Ober das betrie bswirtschaftlich bendtigte Ausmass hinaus gebildet

werden.

Angaben, Aufschlisselungen und Erlduterungen zur Bilanz und Erfolgsrechnung

31.12.2024 31.12.2023
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen CHF CHF
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen brutto 535'529.20 432'087.00
- Delkredere -20°500.00 -20'500.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen netto 515°029.20 411°587.00
Ubrige kurzfristige Forderungen CHF CHF
Guthaben Vermechnungssteuer - -
Guthaben Mehrwertsteuer - 5'998.77
Total Obrige kurzfristige Forderungen - 57998.77
Vorréte und nicht fakturierte Dienstleistungen CHF CHF
Handelswaren Z767790.00 268'920.00
Fertigprodukie 612°320.00 697'400.00
Rohmaterial und Hilfsstoffe 53700.00 39'960.00
Verpackungsmaterial 85'050.00 94'950.00
- privilegierte Warenreserve -130°000.00 -130°000.00
Total Vorréte und nicht fakturierte Dienstleistungen 897°860.00 9717230.00
Finanzanlagen CHF CHF
49 Anteilscheine Genossenschaft Lenk Bergbahnen 127740.00 12740.00
1 Anteilschein Fromarte 800.00 900.00
1 Anteilschein Raiffeisenbank 200.00 200.00
Total Finanzanlagen 13°840.00 13°840.00
Immaterielle Werte CHF CHF
Markenrechte Kaseproduktion 200.00 200.00
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Anhang der Jahresrechnung

Verpt@ndung von Aktiven zur Sicherung eigener

Verpflichtungen CHF
Grundpfandrechte nominell 2'031'788.00
hinterlegt zur Sicherung 2'031'788.00
beanspruchie Hypotheken 1'275'000.00
Es handelt sich dabei um Sicherstellungen fir verzinsliche Verbindlichkeiten.

Eigene Aktien CHF
Bostand 01.01.: 46 Stick (VJ: 41 Stick) 750.00
Veranderung 3 Stick (VJ: 5 Stick) 370.00
Bestand 31.12.: 49 Stiick (VJ: 46 Stiick) 1'120.00

Im Jahr 2024 wurden drei sigene Aktien zurick genommen.
Im Jahr 2023 wurden zwei eigene Aktizen Obertragen.

Verbindlichkeiten aus Mietvertrag

Fior die Ladenlokalitdten an der Hawilstrasse 1 besteht ein Mistvertrag mit einer Laufzeit vom

CHF

2'031788.00
2'031788.00
1"213'600.00

CHF

750.00
750,00

15.10.2016 - 14.10.2031 und einer Jahresmiete von CHF 79000 (exkl. MWST und Nebenkosten)

Verbindlichkeiten aus Baurechtsvertrag
Auf der Liegenschaft Jaunpass (Alpkasereigebiude) besteht an siner Teilfliche des

Bodengrundstickes ein Baurecht bis zum 30. September 2099. Das Baurecht wird ab 01.01.2022

jahrdich mit einem Zins von CHF 1'589 entschadigt.

Schulden aus Lieferungen und Leistungen CHF
Total Schulden aus Lisferungen aus Leistungen B35'503.11
davon gegendber Verwaltungsraten der Gesallschaft 1247675
Passive Rechnungsabgrenzungen GHF
Total Passive Fechnungsabgrenzungen 113'070.02
davon gegenidber Verwaltungsraten der Gessllschaft -
Bruttodarstellung Aufwand Milchrechnung inkl. Jaunpass CHF
Milchverkauf -BB7'262.90
Verkasungszulagen -158'164.85
Milcheinkauf Landwirte 2'018'524.05
Lobag Verbandsabgaben 32'199.70
Total Autwand Milchrechnung inkl. Jaunpas 1'005"296.00
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen des

Anlagevermbgens GHF
Abschreibung mobile Sachanlagen inkl. Jaunpass 87'003.65
Abschreibung Wertschrifizn -
Abschreibung immaobile Sachanlagen inkl. Jaunpass -
Abschreibung Immaterielle Werte inkl. Jaunpass -
Total Abschreibungen und Wertberichtigungen 87'003.65

Erléuterungen zu Positionen der Bilanz
Unter den langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten ist ein Covid-Kredit enthalten.

Die Lenk Milch AG hat im Jahr 2020 sinen verbirgten COVID-19-Kredit von Total CHT 155 in

Anspruch genommen. Dieser wird seit dem 01.04.2023 zu sinem Satz von 1.5% verzinst.
Gemass der getroffenen Kreditvereinbarung wird erstmals per 30.09.2022 sine

CHF
B51'817.29
177148.01

CHF
1157106.24

CHF
-1"032'680.15
-163'820.55
2'198"142.30
31'379.45
1'033'021.05

CHF
155'019.23
4'410.00
35060.20
200.00
194'689.43

halbjahrich fallige Amortization gefordert. Da die Lenk Milch AG nicht das gesamte Kredit-Volumen

ausbezahlt erhalten hat, erfolgt die erste liquidatsbelastende Amortisation spater.
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Anhang der Jahresrechnung

Erlauterungen zu Positionen und ausserordentlichen Posten der Erfolgsrechnung
Der a.0. Ertrag Ober CHF 8'683.65.20 enthalt die pericdenfremde ROckerstattung des Energiemodell

Fromarte.

Der a.0. Aufwand des Vorjahres enthalt eine Sfromnachforderung 2016 - 2022 des Vermieters.

Der a.0. Ertrag des Vorjahres enthalt die periodenfremde Rickerstattung des
Energiemodell Fromarte.

Antrag Gewinnverwendung

Zur Verfiigung der Generalversammlung stehen
Gewinnvortrag Vorjahr

Jahresergebnis

Total Bilanzgewinn

Antrag des Verwaltungsrates
Zuwendung an gesetzliche Reserven

Vortrag auf neue Rechnung
Total Gewinnverwendung

31.12.2024

CHF
202'938.24
-27'597.75
175'340.49

CHF

175'340.49
175340.49

31.12.2023

CHF
199'928.71
3'209.53
203'138.24

CHF
200.00

202'938.24
203138.24
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REVISIONSBERICHT

@MU Revipartner AG UND CHE-100.674.347

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschriankten Revision

an die Generalversammiung der

Lenk Milch AG, Lenk im Simmental

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erffolgsrechnung und Anhang) der
Lenk Milch AG fir das am 31. Dezember 2024 abgeschlossens Geschaftsjahr geprift.

Fir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantworilich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir best3tigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erflllen.

Insere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach
ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankie Rewvision wumfasst hauptsachlich
Befragungen und analtische Prifungshandlungen sowie den Umsianden angemessens
Detailprifungen der beim gepnifien Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prifungen der betrieblichen Abldufe und des intemen Konirollsystems sowie Befragungen und
weitere  Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstisse nicht Bestandieil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
miissten, dass die Jahresrechnung sowie der Antrag dber die Verwendung des Bilanzgewinns
nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen.

Gstaad, 28.03.2025

KMU Revipartner AG

[ " 4 0
T el B Mgrare - CH Dehs T St b i Mg O | LR

epe o Bigs m mﬂ'u."

L Iah B WO L Maa b

i e, deepa i ez e
Linda Bieri Markus Reinle
zugelassens Revisorn zugelassenar Rewsor
Leitende Revisarn
Beilagen:

+ Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Anhang)
« Antrag des Verwaltungsrats dber die Verwendung des Bilanzgewinns

KMU Revipartner AG - Lauenenstrasse34 - 3780Gstaad - TO335527878 -  reviparnen@kmuparinergroup.ch
Hauptsitz  Bemfeldweg 13 - 3303 Jegenstorf - TO31 78011 11
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MEHRJAHRESSTATISTIK
MEHRJAHRESSTATISTIK

Rechnung| Rechnung| Rechnung| Rechnung| Rechnung| Rechnung| Rechnung| Rechnung| Rechnung| Rechnung
2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Erlés Verkaufsladen Dorf Lenk 1261577 1199'979 172600627 17314133 1'085'504 1086450 1087857 1033971 805231 786262
Erlés Gastronomie und Detailhandel Lenk 958'656 8873562 911630 813'964 1'054'818 805744 761631 744933 738307 762086
Erlés Engros Lenk 17343'644 1276414 17226'804 1088551 1183988 1045108 886'689 866483 953778 884001

Erlés Verkaufsladen Jaunpass 284173 294151 235739 140032
Nettorerlose aus Lieferungen und Leistungen 3847952 3657897 3'624'T00 3'356'680 3324310 2'937'302 2736'377 2'645'387 2'494'316 2'422'349
Aufwand Handelswaren 835'959 696'624 672295 602411 845216 763'656 663202 547972 498'666 506470
Aufwand Milchrechnung Lenk 903661 864269 887345 723747 674741 562'078 534'608 475'260 403862 432211

Aufwand Milchrechnung Jaunpass 101635 153116 124190 111114
Bruttogewinn | 2'006'697 1'943'688 1'940°863 1'919°408 1'804°354 1611°568 1'538'566 1'622'155 1'591°888 1"483'668
Mitarbeiteraufiwand 1"185'392 1031251 1'035'956 966'74 861715 803'685 798'664 908112 853910 829951
Bruttogewinn Il 821°304 912°437 904'907 952°534 942°638 807883 739903 714043 737977 653717
Ubriger betrieblicher Aufwand 731944 627764 613524 543535 532276 500631 527308 514713 452016 372754
Betrieblicher Cash-Flow 89'360 284'673 291'382 408'999 410°362 307352 212'595 199°330 285'961 280963
MNachzahlung Milchgeld 0 15636 14273 31615 46126 37658 28903 24'448 84'802 81271
Abschreibungen 87004 194°689 260033 334416 317906 212278 168469 98104 166875 197516
a.o. Aufwand (+) und Ertrag (-) 38205 71138 13652 37983 17781 30317 8avy 117132 41218 0
GESAMTERGEBNIS -35'849 3210 3423 4'985 28'550 27099 6'346 A0'355 3066 1877
Entwicklung Umsatz zum Vorjahr 5% 1% 8% 1% 13% 7% 3% 6% 3% n.a. _
Entwicklung Umsatz seit 1999/00 164% 161% 149% 131% 128% 102% 88% 82% 1% 6% _
Entwicklung Cash-Flow zum Vorjahr -69% 2% -29% 0% 34% 45% 7% -30% 2% n.a. _
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RUCKBLICK 2024

Das Jahr 2024 hat uns viele Herausforderungen gestellt und war vielleicht das schwierigste Jahr
in der Geschichte der Lenk Milch AG.

Der Kasemarkt ist angespannt und die nachgefragten Produkte haben sich geandert.

Sehr getroffen haben uns die Verluste bei der Migros. 8 Tonnen Kése, welcher bereits produziert
war, wurde nicht abgenommen und musste neu am Markt platziert werden. Dies ist in dieser
Menge so kurzfristig fast nicht moglich (zumindest nicht zu einem fairen Preis). Und so haben
wir viel Kése zu einem tiefen Preis nach Deutschland verkaufen miissen. Das schmerzt, die
fehlende Marge zeigt sich deutlich in unserem Jahresabschluss. Unsere Liquiditat wurde
hierdurch stark belastet.

Wir haben diesen Anlass genutzt, um unseren Produktionsschwerpunkt grundsatzlich zu
tiberdenken. Die lange gereiften -

Hartkase kosten uns viel in der Pflege
und binden die Liquiditat teils tiber

Jahre. Zudem wird der Absatz immer ‘ *’:\L .:‘3‘
schwieriger. Schon in den letzten -
. Jahren haben wir immer mehr an .

aromatisierten Raclettekdsesorten
getiiftelt und unser Sortiment stetig

ausgebaut. ’

u

misuIM

Parallel dazu hat sich fiir uns mit unserem langjahrigen

Kasehandelspartner «vom Chéser» eine grosse Tiir aufgetan. Er

machte uns das Angebot, eine gegenseitige Vereinbarung

abzuschliesen und unsere Zusammenarbeit somit stark auszubauen

und zu starken. Noch nie hatte die Lenk Milch AG so eine Chance. vom Ch'as er
Die Zusammenarbeit mit «Vom Chéser» zeichnet sich durch ein Das Original aus der Dorfkaserei
Miteinander auf Augenhohe und faire Preise fiir alle Seiten aus.

Hauptsachlich geht es hier um den Verkauf von Raclettekdse in allen moglichen Sorten. Wir
profitieren von unseren Erfahrungen der letzten Jahre und haben die Produktion hier stark
ausgebaut. Die ersten grossen Posten haben unseren Keller bereits im Herbst verlassen.
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# | Und auch in unserem Ladengeschift sind viele unserer
eigenen Raclettesorten mittlerweile ganzjahrig erhaltlich.

Wir haben das Gefiihl, endlich auf dem richtigen Weg zu

@ \ sein und freuen uns auf viele weitere Raclette —
Experimente. So gab es zum Beispiel auch schon Cervelat-
Raclette in unserer Verkaufstheke.

Speck & Lauch

Ein weiteres grosses Problem Anfang 2024 hatten wir mit Buttersauresporen in der Milch. Dies
kommt unter anderem durch die wetterbedingt schwierigen Erntebedingungen der

Milchproduzenten im vergangenen Jahr. Durch die Buttersaure ergibt sich eine Garung, welche

den Kése aufbléht, zerreisst und ungeniessbar macht. Wir mussten hier eine grosse Menge Kase
entsorgen. Auch dies ist wesentlicher Punkt welcher deutlich in unserer Jahresbilanz ersichtlich
ist und unsere Liquiditdt enorm belastet hat.
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Mittlerweile sind es noch einzelne Produzenten mit Problemen in diesem Bereich. Wir beproben
die Milch regelmassig und versuchten mit einer Infoveranstaltung und Gespréachen die Probleme
zu orten und mogliche Losungen zu finden. In der Gesamtmilch haben wir das Problem aktuell
im Griff und wir hoffen auf bessere Erntebedingungen im kommenden Sommer.

Zum Gliick gab es aber auch viele schone Momente im Jahr 2024.

Unter anderem haben wir mit dem «Lenky» eine erfolgreiche
Produktneuheit kreiert und eingefiihrt. Der Joghurtdrink ist
o \ in den Sorten Mocca, Erdbeer und Mango erhaltlich und

KF /lffé’m , ‘ wurde sehr gut am Markt angenommen. Wir liefern ihn sogar

e s . . g | bereits an erste Detaillisten in der Region.

Auch bei der Chas Chilbi unsers
Partners «vom Chaser» haben

wir wieder mit einem Stand
teilgenommen und konnten uns
und unser Sortiment
prasentieren. Weiter waren wir
an der BEA, am Cheese Festival
Thun, an den Kasefesten Huttwil
und Luzern und am
Chlousemarit in Matten mit
einem Maritstand vertreten.
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Erstmals haben wir im
September ein grosses
Chiijer-Fest auf dem
Jaunpass organisiert. Mit
Feierabendbier am Freitag,
Party am Samstag und
Brunch am Sonntag haben
wir volles Programm
geboten. Das Wetter spielte
mit und wir konnen auf ein
schones Fest zuriickblicken.
Wer weiss — vielleicht gibt

es ja eine Wiederholung?

Im Bereich Ausbildung hat Cedric Bieri die Lehre
zum Milchtechnologen erfolgreich abgeschlossen.
Cedric bleibt uns noch bis zum Beginn seiner
Landwirtschaftslehre im Sommer 2025 erhalten, was
uns sehr freut. Lieber Cedric — wir gratulieren dir
von Herzen zu deiner erfolgreichen Priifung. Danke
fiir deinen Einsatz, den du bei uns tagtaglich
erbringst!
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Einen weiteren Erfolg durften wir an der ALP 24 einfahren.
Es handelt sich hier um einen Wettbewerb unter Produkten
aus dem gesamten Alpenraum (landeriibergreifend). Unser
Krauterbergkase hat unter vielen Produkten den 1. Platz
gemacht und eine Goldmedaille gewonnen — ein grosser
Erfolg!

-
ALV A
GOLD/
S F03a728

Abgeschlossen haben wir das Jahr als Team
mit einem gemeinsamen Weihnachtsessen im
Alphiittli. Bei Raclette und Tischgrill haben
wir das Jahr gemiitlich gemeinsam
ausklingen lassen — schon wars.
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AUSBLICK 2025

Das Jahr 2025 ist schon einige Monate alt und unser lange geplantes Umbauprojekt ist in vollem
Gange. Wir konnten bereits die grossen Schottetanks hinter der Késerei errichten und vom Dach
erstrahlt unsere neue PV-Anlage. Im Innenraum entstehen derzeit gesetzkonforme
Umkleideraume sowie einen Aufenthaltsraum und ein Technikraum im OG der Kaserei. Der
Eingang wurde neu durch eine Aussen-Metalltreppe gel0st. Sie fiihrt einem zuerst durch die
Umkleiderdaume und dann in die Késerei. Diese Hygieneschleuse war schon lange dringend

notwendig.

Durch die neuen Tanks konnen wir viel effizienter produzieren und sparen gleichzeitig einiges an
Transportkosten ein. Gemeinsam mit der selbst gewonnen Energie vom Dach sollte sich diese

Investition schnell bezahlt machen.

Durch die Partnerschaft mit «vom Chaser» hat sich flir uns ein neuer Absatzkanal eroffnet und

aktuell sind wir auf Hochtouren am produzieren fiir den nachsten Herbst.

In der Alpkaserei Jaunpass wird Maik Wittwer wieder das Zepter iiber den Sommer {ibernehmen
und feinen Alpkase produzieren. Das Beizli und Ladeli hat an den schonen Wochenenden bereits

geoffnet und freut sich immer {iber Gaste.

Dank diesen positiven und tollen Veranderungen schauen wir sehr positiv in die Zukunft und
sind gespannt, was uns das Jahr 2025 noch bringen wird.

Wir bedanken uns an dieser Stelle fiir euren Riickhalt und euer Vertrauen in unseren Betrieb —

gerade auch in schwierigen Zeiten.

Das Team der Lenk Milch AG
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